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Presentacion

El espacio educativo Administracion Estratégica pretende que los estudiantes identifiquen escenarios
organizacionales que le permitan detectar oportunidades que propicien su desarrollo y prevenir situaciones de
contingencia o incertidumbre, disefiando e implementando el pensamiento estratégico (mision, vision y
valores), asi como objetivos y metas segun las estrategias que induzcan a la mejora de la productividad y
rentabilidad de toda empresa sea de bienes o servicios.

Dentro del propésito se destaca que el estudiante tiene conocimiento de tener una visioén global de los objetivos
en las organizaciones, que le permitan integrar los elementos necesarios para la toma de decisiones, asimismo
de saber desarrollar un diagndstico para el analisis e interpretacion de la situacion de la empresa para la
definicién de mecanismos y estrategias de gestion y vinculacion con el entorno de la organizacion.

El proceso estratégico debe permear cada etapa del proceso administrativo, de ahi la importancia de clarificar
y diferenciar de manera practica la utilizacién o no de la estrategia en las organizaciones y poder contribuir en
la mejora del entorno donde se desarrollan.

Este espacio educativo esta muy relacionado con la gestién y desarrollo de los negocios, ya que, sin un plan
estratégico bien definido, las empresas no podran ser competitivas y de alta rentabilidad mediante la gestién
y aplicacion de los diferentes tipos de estrategias empresariales, corporativas, funcionales y competitivas.

Desempenos
Competencias genéricas que se ejercitan Unidades de competencia profesionales

Interpreta de manera integral el mundo naturaly | 6.1. Disefiar procesos de gestion del conocimiento con
social contempordnea mediante esquemas | criterios de desarrollo del talento humano y la generacién
cientificos de generacion y aplicacion del | de valor.

conocimiento. 9.1. Disefiar procesos con criterios estratégicos, técnicos y
culturales

Resultados de Aprendizaje

Al cierre del espacio educativo los estudiantes podran:

1. Conocer el contexto y desarrollo del modelo de la administracion estratégica, su importancia y su
relacion con la ética.

2. Desarrollar la vision, mision y valores de las organizaciones, identificando su importancia.

3. lIdentificar los factores externos y externos que afectan las organizaciones para evaluacion especifica
y combinada para la formulacion de las estrategias basicas en una organizacién. Determinar los
objetivos a largo plazo partiendo de los factores externos e internos que afectan las organizaciones.

4. Conocer las diferentes estrategias a implementar en las organizaciones para el logro de sus objetivos
en base a las metas definidas.

5. Conocer los aspectos relevantes a considerar para implementar las estrategias de manera efectiva,
tales como las politicas, la estructura organizacional y la cultura.




6. Conocer el proceso de medicion y evaluacion del desempefio de la organizacion para implementar las
medidas correctivas necesarias.

7. Analizar casos practicos para la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el espacio educativo
de administracion estratégica.

El espacio educativo de la Administracion Estratégica otorga a los estudiantes los elementos tedricos y
practicos para que primeramente logren una mentalidad de estrategas y asi posteriormente aplicar las
metodologias de analisis y evaluacion de entornos organizacionales para la formulacion de los diferentes tipos
de estrategias que induzcan al logro con éxito de los objetivos estratégicos que integran las metas y fortalecen
el alcance de la mision y vision de las empresa en un escenario de valores y la mejora continua de las
competencias profesionales de las organizaciones. Lo anterior deriva de un trabajo de manera individual y de
trabajo en equipo con aplicacion de metodologias y herramientas administrativas, analisis de casos
empresariales y consulta especifica en bibliografia e internet que inducen a la formulacién de las estrategias
correspondientes para lograr las metas y objetivos estratégicos definidos por una organizacién empresarial.
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1. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

1.1 Introduccion a la administraciéon general

1.2 Naturaleza y gestion de la estrategia

1.3 El modelo de la administracion estratégica

14 Gestion y desarrollo profesional del estratega

2, ESTABLECIMIENTO DE LA VISION, MISION Y
VALORES

2.1 Andlisis y evaluacioén de factores en un sistema
de trabajo de una empresa

2.2 Naturaleza y propdsito de la empresa

2.3. Gestion y formulacion de la vision y la mision

24 Analisis y evaluacién de los valores
organizacionales

25 Dinamica de difusiéon para valoracion de la
mision, visién y valores en la organizacién

2.6 Evaluacion de la congruencia de la vision y la
mision a los valores de la compafiia y con el personal.

3. ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS A
LARGO PLAZO

3.1 Naturaleza y clasificacion de los objetivos
organizacionales

3.2 Valoracion de tipos de objetivos en la
administracion estratégica

3.3.  Analisis y desarrollo del modelo de objetivo
SMART

4, EVALUACION EXTERNA

4.1 Analisis de los factores externos relacionados
con la empresa.

4.2 Analisis PESTEL

4.2 Analisis competitivo: el modelo de las cinco
fuerzas de Porter

4.3 Fuerzas competitivas especificas de la industria

4.3.1 Rivalidad entre empresas competidoras

4.3.2 Ingreso potencial de nuevos competidores

4.3.3 Desarrollo potencial de productos sustitutos

4.3.4 Capacidad de negociacion de los proveedores

4.3.5 Capacidad de negociacion de los consumidores

4.4 La matriz del perfil competitivo

5. EVALUACION INTERNA

5.1 Analisis de los factores externos relacionados
con la empresa.

5.2 Analisis de Matriz FODA

5.3 Analisis de mercadotecnia

54 Andlisis de finanzas y contabilidad

55 Andlisis de produccion y operaciones

5.6 Andlisis de investigacién y desarrollo

57 Analisis de los sistemas de informacién
gerencial




5.8 Andlisis de la cadena de valor

5.9 Benchmarking

5.10 El proceso de desarrollo de una auditoria interna
5.11 Integracién de la estrategia con la cultura

6. SELECCION DE LA ESTRATEGIA
6.1 Analisis de matriz CAME

6.2 Estrategias de integracion:
6.2.1 Integracioén directa

6.2.2 Integraciéon hacia atras

6.2.3 Integracién horizontal

6.3 Estrategias intensivas:

6.3.1 Penetracién de mercado
6.3.2 Desarrollo de mercado

6.3.3 Desarrollo de productos

6.4 Estrategias de diversificacion:
6.4.1 Diversificacion relacionada
6.4.2 Diversificacion no relacionada
6.5 Estrategias defensivas

7. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
71 La naturaleza de la implementacion de la
estrategia

7.2 Objetivos anuales y metas

7.3 Politicas y lineamientos internos

7.4 Asignacion de recursos

7.5 Manejo del conflicto

7.6 Conexion de la estructura con la estrategia

7.6.1 La estructura funcional

7.6.2 La estructura divisional

7.6.3 La estructura de unidad estratégica de negocios
7.6.4 La estructura matricial

7.7 Creacion de una cultura de apoyo a la estrategia

8. MEDICION Y EVALUACION DEL
DESEMPENO
8.1 El proceso de evaluar las estrategias

8.1.1 Reuvision de las bases de la estrategia

8.1.2 Medicién del desempefio de la organizacién
8.1.3 Toma de acciones correctivas

9. ANALISIS DE CASOS

1. Thompson, Arthur A. Jr., Administracion Estratégica. En Busca De La Ventaja Competitiva.
Conceptos y Casos / Ed.23. Editorial: Mc Graw Hill. Afio de edicion, 2023.

2. Fred R. David & Forest R. David, Conceptos de Administracion Estratégica / 15 Edicion,
2017 .Editorial Pearson

3. Peter Fitz Roy, James M. Hulbert, Abby Ghobadian, Administracion Estratégica, el reto de la
creacioén de valor, Edicion primera, 2017. Editorial Trillas.

4. Arthur A. Thompson, Peteraf, M.; Janes, Gamble, Sutton, Strickland Ill, A. “Administracién
estratégica. Teoria y casos” ; Segunda edicion, 2019. Editorial, McGraw-Hill
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