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Presentacion
En este espacio educativo el propdsito es que se desarrolle una propuesta de negocio en que
aplique diversas competencias y habilidades aprendidas y crear propuestas de valor, que le
permiten desarrollarse en contextos local o nacional.
Desempefios

Competencias genéricas que se
ejercitan

Unidades de competencia profesionales

2. Interpreta de manera integral el

mundo natural y social contemporanea

mediante esquemas cientificos de 5.1. Decidir cuando implementar
generacion y aplicacion del innovaciones  en procesos  de
conocimiento. produccion y/o de servicios con base en
4. Ejercita los principios éticos y tendencias, escenarios o prondsticos.
responsabilidad social inherentes al

ejercicio de la ciudadania en el marco 7.2. Preparar proyectos de inversion
de la democracia dentro de su considerando los aspectos de mercado,
formacion profesional técnicas administrativas y financieras.

Resultados de Aprendizaje

1. Desarrollarn el pensamiento emprendedor y las habilidades para modelar un problema u
oportunidad

2. Reconocer la importancia de crear empresas conscientes de valores, el bien comun y
social

3. Conocer la estructura de la evaluacién de un proyecto de inversion

4. Aplicar la metodologia para el estudio de mercado enfocado en la evaluacion de proyectos
determinando la oferta y demanda, el analisis de precios y el estudio de comercializacién

5. ApIicar]Ias técnicas que determinan el tamafio 6ptimo, localizacién, ingenieria de proyecto
y analisis administrativo para realizar el proyecto

6. Aplicar las técnicas de evaluaciéon econémica y financiera usadas en los estudios de

factibilidad de proyectos de inversion
En este espacio educativo proporciona a los estudiantes elementos tedricos y practicos de la
formulaciéon y evaluacién de proyectos, mediante actividades como exposicion del profesor,
lecturas previas a la clase, analisis de casos y discusion en clase y resolucién en clase. Asi como
el desarrollo de una propuesta de negocio en equipo basado en un plan de negocios con la
metodologia de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion es decir aprendizaje basado

en proyectos.
Actividades del estudiante Actividades del profesor

Participacion de forma Expone la
20 activa en las sesiones con el 40 intencionalidad del curso,
profesor y sus compafieros brindando la informacion




pertinente para el abordaje
de los temas tedricos
Resuelve situaciones Retroalimenta al
20 especificas mediante el 20 estudiante partiendo del o
manejo de contenidos vistos los hallazgos registrados en
en clase la observacion
Disefia esquemas,
prototipos, ensayos conforme Proporciona material
40 a las instrucciones y criterios 20 necesario y garantiza el
de una guia dada por el acceso a los recursos
docente

e Transfiere los
conocimientos a
diversos contextos
de aplicacion

e Participa en
equipos de trabajo

1. Asistir  puntualmente al r:)rorrgozloer?gﬁto di,l
espacio educativo y Iog objejtivos y
participar activamente en asume
e o tssmes | ¢ Exdmenes
profesor desarrollara cada ¢ Mapgs_, conceptuales las tareas que le
tema e Analisis _d'e casos corres_ponden._

2. Trabajo en equipo . Resolumor_] dg _problemas de | ¢ Coordina equipos

3. Cumplir en tiempo y forma manera individual y en de trabajo de
con todas las actividades y equipo ” manera
trabajos e Exposicion respetuosa,

4. Realizar los examenes en buscgndo del logro
las fechas programadas efectivo Y oportuno

5. Presentar el plan de negocio dg los objetivos.

e Ejecuta
procedimientos
especificos en
contexto
profesional sin
supervision del
profesor

Pruebas y examenes tipo test
Proyecto final
Recursos para la formacién
1. Introduccién y motivacion

1.1 Autoconocimiento y proyecto de vida
1.2 Trabajo en equipo

1.3 Importancia de desarrollar el » Pintarrén
pensamiento emprendedor y la » Proyector
habilidad para planear, ejecutar y » Computadora con acceso a internet

controlar planes de negocio

1.4 Reconocimiento de los recursos para
el emprendimiento, la innovacion y la
creacion de empresas




1.5 Valores en nuestra cultura
1.6 Negocios exitosos

Elementos conceptuales en el proceso de

formulacion y evaluacion de proyectos

2.1 Definicion, clasificacion y contenido de
un proyecto

2.2 Definicién de un proyecto de inversion

2.3 Clasificacion de los proyectos: segun
la actividad y la modalidad

2.4 Toma de decisiones asociadas a los
proyectos

2.5 Tipologia y etapas de los proyectos

2.6 Evaluacion de proyectos

2.7 Evaluacién social de proyectos

2.8 El proceso de preparacion y
evaluacion de proyectos

Identificacion de oportunidades de

negocio

3.1 De laidea al proyecto e identificacion
de oportunidades

3.2 Evaluacién de las ideas de negocio y
propuesta d valor

3.3 Modelos de negocio

3.4 El proceso de creatividad e innovacién

3.5 Analisis FODA

3.6 Planeacion y posicion estratégica

3.7 Misién, Vision y valores

3.8 Ventajas competitivas

El mercado

4.1 El mercado del proyecto

4.2 Comportamiento econémico del
mercado del proyecto: Demanda y
oferta

4.3 Informacién econémica de mercado:
proveedores, distribuidores y
consumidores

4.4 Objetivos y etapas en el estudio de
mercado

4.5 Estrategia comercial

4.6 Técnicas de proyeccion de mercado

Produccion

5.1 Especificaciones del producto o
servicio

5.2 Funcionalidad y elementos del estudio
técnico

5.3 Determinacion del tamafio 6ptimo de
planta

5.4 Localizacién 6ptima del proyecto

5.5 Ingenieria de proyecto

5.6 Tecnologia y equipo

5.7 Proceso técnico

5.8 Materia prima




5.9 Costos de inversion
5.10 Normas mexicanas
5.11 Distribucion de planta

Organizacién

6.1 Estructura organizacional

6.2 Sistemas y procedimientos
administrativos para la preparacion y
evaluacion del proyecto

6.3 Planeacion de la mano de obra

6.4 Reclutamiento, seleccién y
capacitacion

6.5 Evaluacion del desempefio

6.6 Remuneracioén

6.7 Marco legal de la organizacion

Finanzas

7.1 Analisis de las inversiones

7.2 Presupuesto de ingresos, costos y
gastos

7.3 Punto de equilibrio

7.4 Costo de capital o tasa minima
aceptable de rendimiento

7.5 Necesidades de financiamiento

7.6 Estados financieros pro forma

7.7 Depreciaciones y amortizaciones

7.8 Criterios de evaluacion financiera
(VAN, TIR, TMRA, etc.)

7.9 Razones financieras

7.10 Andlisis de sensibilidad

7.11 Analisis y administracion de
riesgo

Impacto ambiental, social y resumen

ejecutivo

8.1 Impacto ambiental

8.2 Impacto social

8.3 Definicién y contenido del resumen
ejecutivo

BACA Urbina, Gabriel, Evaluacién de Proyectos, McGraw- Hill, 2007,

ORTEGA Castro, Alfonso, Proyectos de Inversiéon, CECSA, 2006, 412 pp.

MORALES Castro, José Antonio y Morales Castro Arturo, Proyectos de Inversion en la
Practica 22 edicion, Gasca SICCO, 2006, 442 pp.

SAPAG Chain, Nassir, Proyectos de Inversiéon: Formulacién y Evaluaciéon Pearson, 2007,
486pp.

SAPAG Chain Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacion y Evaluacion de
Proyectos, 4a edicion, 10 McGraw- Hill, 2003, 486 pp. ,

Rafael Alcaraz Rodriguez, McGraw-Hill, 2015, El emprendedor de éxito (5% ed.)

Rodrigo Varela, Innovacién Empresarial: arte y ciencia en la creaciéon de empresas. Ed.
Prentice Hall

Generaciéon de modelos de negocio, Alexander Osterwalder; Yves Pigneur, Deusto S.A.
Ediciones, 2011.

Tu modelo de negocio, Timothy Clark; Alexander Osterwalder, Deusto S.A. Ediciones,
2012




e Empresa e iniciativa emprendedora. Teoria y casos practicos - Ebook Maria Del Mar
Reyes Lépez , S.L. punto rojo libros, 2014

e ;Te atreves a sofar?, Matti Hemmi , Paidos Ibérica, 2013

Disefiando la propuesta de valor: como crear los productos y servicios que tus clientes

estan esperando, Alexander Osterwalder, Deusto S.A. Ediciones, 2015

Sharon L. Lohr, Muestreo: Disefio y Analisis. Ed. Thomson

H. Freeman. Manual de Prevencion de la Contaminacién Ind. Ed. Mc Graw Hill

Benjamin W. Niebel. Ingenieria Industrial. Ed. Alfa-Omega

Lawrence E. Doyle, Procesos de Manufactura y Materiales para Ingenieros. Ed. Diana

Samuelson / Nordhars. Economia. Ed. Mc. Graw Hill

Chiavenato. Administracién de Recursos Humanos. Ed. Mc Graw Hill

José Ma. Ivanez Gimeno, La Gestion del Disefio en la Empresa. Ed. Mc. Graw Hill

Philip Kothler, Direccién de MKT, Ed. Pearson Educacion

E. Enkerlin, E. Voguel, Ciencia Ambiental y Desarrollo Sostenible. Ed. Thomson

Stephen R. Covey, Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. Ed. Paidds Plural

James C. Hunter, La Paradoja. Ed. Empresa Activa

Gay Hendricks-Kate Ludeman, La nueva mistica empresarial. Ed. Empresa Activa

Brian Tracy, Traguese ese sapo. Ed. Empresa Activa

Tom Rath-Donald O. Clifton, Esta lleno su cubo. Ed. Empresa Activa

Stephen C. Lundin-Harry Paul-John Christensen, FISH. Ed. Empresa Activa
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