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Presentación 

En este espacio educativo el propósito es que se desarrolle una propuesta de negocio en que 
aplique diversas competencias y habilidades aprendidas y crear propuestas de valor, que le 
permiten desarrollarse en contextos local o nacional. 

Desempeños 
Competencias genéricas que se 

ejercitan 
Unidades de competencia profesionales 

2. Interpreta de manera integral el 
mundo natural y social contemporánea 
mediante esquemas científicos de 
generación y aplicación del 
conocimiento. 
4. Ejercita los principios éticos y 
responsabilidad social inherentes al 
ejercicio de la ciudadanía en el marco 
de la democracia dentro de su 
formación profesional 

 

 
5.1. Decidir cuándo implementar 
innovaciones en procesos de 
producción y/o de servicios con base en 
tendencias, escenarios o pronósticos. 
  
7.2. Preparar proyectos de inversión 
considerando los aspectos de mercado, 
técnicas administrativas y financieras. 

Resultados de Aprendizaje 
1. Desarrollar el pensamiento emprendedor y las habilidades para modelar un problema u 

oportunidad  
2. Reconocer la importancia de crear empresas conscientes de valores, el bien común y 

social 
3. Conocer la estructura de la evaluación de un proyecto de inversión 
4. Aplicar la metodología para el estudio de mercado enfocado en la evaluación de proyectos 

determinando la oferta y demanda, el análisis de precios y el estudio de comercialización 
5. Aplicar las técnicas que determinan el tamaño óptimo, localización, ingeniería de proyecto 

y análisis administrativo para realizar el proyecto 
6. Aplicar las técnicas de evaluación económica y financiera usadas en los estudios de 

factibilidad de proyectos de inversión 
Orientación didáctica 

En este espacio educativo proporciona a los estudiantes elementos teóricos y prácticos de la 
formulación y evaluación de proyectos, mediante actividades como exposición del profesor, 
lecturas previas a la clase, análisis de casos y discusión en clase y resolución en clase. Así como 
el desarrollo de una propuesta de negocio en equipo basado en un plan de negocios con la 
metodología de formulación y evaluación de proyectos de inversión es decir aprendizaje basado 
en proyectos. 

Actividades del estudiante Actividades del profesor 
Horas/ 

semestre 
Actividades 

Horas/ 
semestre 

Actividades 

20 
Participación de forma 

activa en las sesiones con el 
profesor y sus compañeros 

40 
Expone la 

intencionalidad del curso, 
brindando la información 

Comentado [LTR1]: Los verbos son en infinitivo y van 
en función de las unidades de competencias 
profesionales, una vez que las ponga ya le puedo 
revisar esta parte 



pertinente para el abordaje 
de los temas teóricos 

20 

Resuelve situaciones 
específicas mediante el 

manejo de contenidos vistos 
en clase 

20 

Retroalimenta al 
estudiante partiendo del o 

los hallazgos registrados en 
la observación 

40 

Diseña esquemas, 
prototipos, ensayos conforme 
a las instrucciones y criterios 

de una guía dada por el 
docente 

20 
Proporciona material 

necesario y garantiza el 
acceso a los recursos 

Evaluación del aprendizaje 

Criterios de cumplimiento Evidencias de desempeño 
Evidencias de 

conocimiento 

1. Asistir puntualmente al 
espacio educativo y 
participar activamente en 
ella durante el desarrollo de 
temas los estudiantes y el 
profesor desarrollara cada 
tema 

2. Trabajo en equipo 
3. Cumplir en tiempo y forma 

con todas las actividades y 
trabajos 

4. Realizar los exámenes en 
las fechas programadas 

5. Presentar el plan de negocio 

 Exámenes 
 Mapas conceptuales  
 Análisis de casos  
 Resolución de problemas de 

manera individual y en 
equipo 

 Exposición  

 Transfiere los 
conocimientos a 
diversos contextos 
de aplicación 

 Participa en 
equipos de trabajo 
promoviendo el 
logro conjunto de 
los objetivos y 
asume 
responsablemente 
las tareas que le 
corresponden. 

 Coordina equipos 
de trabajo de 
manera 
respetuosa, 
buscando del logro 
efectivo y oportuno 
de los objetivos. 

 Ejecuta 
procedimientos 
específicos en 
contexto 
profesional sin 
supervisión del 
profesor 

Técnicas e instrumentos de 
evaluación 

Pruebas y exámenes tipo test 
Proyecto final 

Recursos para la formación 
Contenidos básicos Materiales 

1. Introducción y motivación 
1.1 Autoconocimiento y proyecto de vida 
1.2 Trabajo en equipo 
1.3 Importancia de desarrollar el 

pensamiento emprendedor y la 
habilidad para planear, ejecutar y 
controlar planes de negocio 

1.4 Reconocimiento de los recursos para 
el emprendimiento, la innovación y la 
creación de empresas 

 Pintarrón 
 Proyector 
 Computadora con acceso a internet 

 



1.5 Valores en nuestra cultura 
1.6 Negocios exitosos 

 
2. Elementos conceptuales en el proceso de 

formulación y evaluación de proyectos 
2.1 Definición, clasificación y contenido de 

un proyecto 
2.2 Definición de un proyecto de inversión 
2.3 Clasificación de los proyectos: según 

la actividad y la modalidad 
2.4 Toma de decisiones asociadas a los 

proyectos 
2.5 Tipología y etapas de los proyectos 
2.6 Evaluación de proyectos 
2.7 Evaluación social de proyectos 
2.8 El proceso de preparación y 

evaluación de proyectos 
 

3. Identificación de oportunidades de 
negocio 
3.1 De la idea al proyecto e identificación 

de oportunidades 
3.2 Evaluación de las ideas de negocio y 

propuesta d valor 
3.3 Modelos de negocio 
3.4 El proceso de creatividad e innovación 
3.5 Análisis FODA 
3.6 Planeación y posición estratégica 
3.7 Misión, Visión y valores 
3.8 Ventajas competitivas 

 
4. El mercado 

4.1 El mercado del proyecto 
4.2 Comportamiento económico del 

mercado del proyecto: Demanda y 
oferta 

4.3 Información económica de mercado: 
proveedores, distribuidores y 
consumidores 

4.4 Objetivos y etapas en el estudio de 
mercado 

4.5 Estrategia comercial 
4.6 Técnicas de proyección de mercado 

 
5. Producción 

5.1 Especificaciones del producto o 
servicio 

5.2 Funcionalidad y elementos del estudio 
técnico 

5.3 Determinación del tamaño óptimo de 
planta 

5.4 Localización óptima del proyecto 
5.5 Ingeniería de proyecto 
5.6 Tecnología y equipo 
5.7 Proceso técnico 
5.8 Materia prima 



5.9 Costos de inversión 
5.10 Normas mexicanas 
5.11 Distribución de planta 
 

6. Organización 
6.1 Estructura organizacional 
6.2 Sistemas y procedimientos 

administrativos para la preparación y 
evaluación del proyecto 

6.3 Planeación de la mano de obra 
6.4 Reclutamiento, selección y 

capacitación 
6.5 Evaluación del desempeño 
6.6 Remuneración 
6.7 Marco legal de la organización 

 
7. Finanzas 

7.1 Análisis de las inversiones 
7.2 Presupuesto de ingresos, costos y 

gastos 
7.3 Punto de equilibrio 
7.4 Costo de capital o tasa mínima 

aceptable de rendimiento 
7.5 Necesidades de financiamiento 
7.6 Estados financieros pro forma 
7.7 Depreciaciones y amortizaciones 
7.8 Criterios de evaluación financiera 

(VAN, TIR, TMRA, etc.) 
7.9 Razones financieras 
7.10 Análisis de sensibilidad 
7.11 Análisis y administración de 

riesgo 
 

8. Impacto ambiental, social y resumen 
ejecutivo 
8.1 Impacto ambiental 
8.2 Impacto social 
8.3 Definición y contenido del resumen 

ejecutivo 
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